
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات

 بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 مقدمة 

 تةةةةةةةةةةةةةة  
 
  ساسةةةةةةةةةةةةةةيا

 
إن سياسةةةةةةةةةةةةةةي ت ةةةةةةةةةةةةةةة وي دا ةةةةةةةةةةةةةةد يال اةةةةةةةةةةةةةة ن ت  ةةةةةةةةةةةةةة  د  د    د  د   دا  ةي  ةةةةةةةةةةةةةةي   ةةةةةةةةةةةةةة  ت   ةةةةةةةةةةةةةةا

علةةةةةةة  لمس  ةةةةةةة  دحيةةةةةةةةي ايال  دا ةةةةةةةد يال ا ةةةةةةةةا ل  ت    ةةةةةةةال لةةةةةةة داخ دا فااةةةةةةةةي دا ده يةةةةةةةي  ةةةةةةة  د    يةةةةةةةةي  يةةةةةةة     ةةةةةةةا    ةةةةةةةة  

دا ظةةةةةةةةةةا ا د  د يةةةةةةةةةةي دا  ةي  ةةةةةةةةةةي دا  يةةةةةةةةةةا تع  ةةةةةةةةةةا  دا ةةةةةةةةةة د دل  دح ةةةةةةةةةةاتدل  ةةةةةةةةةة  د    يةةةةةةةةةةي   دا ةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة   ا  ن   ةةةةةةةةةة   تةةةةةةةةةة  

 ل خ    ك ي تيا دل لم وق دح اتدل  دتج دءدل  ا   ع تخاط  داةيا   دت  يال.

 النطاق

دايياسي   ه ه  د    يي   لمس    عدفال   اف  ي  لم  عيي     اهم  دا ات  ن  ت   كاوي  عل   دا اتي  دحيؤ ايال 

 الأنظ ي. 
 
  ييتثنى ت  ذاك ت  لم    اهم سياسال  ظيةيي هاصي  و ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 
ً
 أولا

 دا  جي ال دلأساسيي  دلأه دف دا  يييي ال   يي  د   دف عل  لم ةي ها. دع  ا  .1

داةةةة ده يةةةةي  د  ةةةةةةةةةةةةة دف ع ي ةةةةا   تةةةةا  ت ع ذاةةةةك ت  لمسةةةة  ةةةة  ا  هةةةةا    دع  ةةةةا  .2 دلأنظ ةةةةي  دا  د ل  داطةةةةةةةةةةةةة داخ ا  فةةةةااةةةةي 

 . دته  اصال  دا دج ال  دحيؤ ايال ا ن دحي  يال دا ظيةيي دلمخ  ةي

ا ا هاص اا    يي  د  ةةةة دف دا ا  ع ير  ت دف ي ت ع واع ي ر       ر إن  عح د  اجي     ي لةةةةع نظا  ال  ك  .3

   دف عل  د    يي.ت    ا ض تع تا لم   ه جهي د  

  لع  دع  ا  سياسي تك  بي لم ظم دا دفي تع  ص اب دح ا ح ت   ج    ا ت م   ةظ    فهم. .4

 . لع  دع  ا  سياسي ا ة يض  لم ةي  دلأع ال دح  طي اا  د   دا  ةي  ي .5

يي الأنظ ي  دا  د ل  دا  دتها اا و ةةةةةةةةةةةةةا  ع   لةةةةةةةةةةةةةع  دع  ا  دايةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةال  د ج دءدل دا   لمطةةةةةةةةةةةةة   دا  د  د     .6

 دح   تال د   ه يي لأص اب دح ا ح تع د    يي.

 دع  ا  دايياسال دا ده يي دح    ي ب    د    يي  لم  ي ها. .7

لمس    دا ةةةةةةةةد يال  دته  ةةةةةةةةاصةةةةةةةةال  دحيةةةةةةةةؤ ايال دا     م لمة يطةةةةةةةةها ا  د   دا  ةي  ي    ج دءدل دلمخاذ دا  د    .8

 .ك ا  س   دلم    دح ل عال دا    س ةظ ا د يي دا ح وي ا  ض ت   دا ة ي

  لع ت جهال  ت ا  ر عاتي ادستث ا دل. .9

 .إ د   دتستث ا دل  دلأن  ي دا  ا يي ال   يي .10

 لمس    دا     دا ا  ا  خاط  دا   لم دجر د    يي. .11

 .ت دج ي  لم ييم   دء دا  ي /دح    دا  ةي ي  لم و ر دا عم ار .12

 دتع  ا دل دحاايي  دا  في ال عل    دت  دا  ف  دا يكال. .13

 دا ح    دا  ي ن  داة   ا ا ل  دا ظا ا د  د يي دا  يا .14



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 إف د   دع  ا  داهيك  دا  ظيم   دا    دل دا ا  ي ع ير   .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
ً
 ثانيا

 ت ا  ر ت   يي ت     .دا يا   دحثل  اة يق دا    ت  هدل  .1

 . بخ دلأه دف ااتس ردلمي يال  د خ خ  دا  ييم دا   ي .2

 . وع لم ا ي     يي لم    د  د   ب  ن ت ا سات ا ا  د يال دحة لي ب ا .3

  وع دا  ا ي  دحاايي  ت   ع دح د ني دا     يي تع  ا ه. .4

  وع دا   يم دا ظيةي ا  ات  ن تع  ا ه. .5

 دا  اتيم  دا   ي ال د خاصي بي ر دا   .إص د   .6

 دا  صيي    دا  ي ن ا  ظا ا دا ا    تع  ا ها. .7

  وع لم  ي  اإ  اء دا     دا ظيةيي ا     . .8

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
ً
 ثالثا

 .    دال ان داة عيي ع  دلم     م لم جير دا ع   ا    دج  اع ت  ف     ي  دلم        .1

 .ع   إاغاء    لم جي  دتج  اعال دلم   اي إت ب   دا نييق  دات ا   تع   ي  دلم         ي  دال  ي .2

اةةةةةةةةة  ي  دلم  ةةةةةةةةة   ن  ةةةةةةةةة ع  تج  ةةةةةةةةةةاع طةةةةةةةةةا ب   ةةةةةةةةةر ت ةةةةةةةةةة  ل ت ةةةةةةةةةى   ع لةةةةةةةةة     ذاةةةةةةةةةك     ا ةةةةةةةةةةاء  علةةةةةةةةة  ط ةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةة   .3

  عطاء دلم   .

 دلأعطةةةةةةةةةةاء  داةةةةةةةةةة  ي  دا  ةيةةةةةةةةةة ي ع ةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةةع   نا ةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةي  دلم  ةةةةةةةةةة  ن  ةةةةةةةةةة م دا نيةةةةةةةةةةيق اةةةةةةةةةة ن   ةةةةةةةةةةي  دلم  ةةةةةةةةةة   .4

 .ج  ل  ع ال دتج  اع

 .ا ع   دا      ج  عل  د  د   دا  ةي  ي لم  ي  ت    د  د   ا   ي    ط     دئ  .5

دح    ةةةةةةةةي ب ةةةةةةةةؤ ن ت  ةةةةةةةة  هةةةةةةةة  جهةةةةةةةةي دا  دصةةةةةةةة  تةةةةةةةةع  عطةةةةةةةةاء ت  ةةةةةةةة  د  د    ةةةةةةةة  دلأتةةةةةةةة    نا ةةةةةةةة    ةةةةةةةةي  دلم  ةةةةةةةة  .6

د  د      ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةال  يااةةةةةةةةةةر   ةةةةةةةةةة   ت اتةةةةةةةةةةر تةةةةةةةةةةة ض تةةةةةةةةةة  د  د   دا  ةي  ةةةةةةةةةةي ت ةةةةةةةةةة  اهةةةةةةةةةةم عدفةةةةةةةةةةي  ه ةةةةةةةةةةر  ا ع ةةةةةةةةةةال 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  لمر.دلم    ا  ج  لم جير ت  دح    دا  ةي ي ااا يا  ااحه ي إل    ن ع  

عطةةةةةةةةةةاء د  د   لأعطةةةةةةةةةةاء ت  ةةةةةةةةةة  د  د    دال ةةةةةةةةةةان دا  دصةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةع دحةةةةةةةةةة    دا  ةيةةةةةةةةةة ي  دحةةةةةةةةةة    دحةةةةةةةةةةال      ي تةةةةةةةةةة    .7

 .دا  ةي  ي ع   د  اجي ا اك

 المسؤوليات 

لم  ق ه ه دايةةياسةةي لةة    ن ةة ي د    يي  عل  ج يع دا ات  ن  دح تيةة  ن دا         ن لمسح إ د    د ةة دف  

 ةا ت   عل  دلأنظ ةي دح    ةي ب   هم  عل  هة ه دايةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةي  د حةا  ب ةا  دا  فيع ع ي ةا   دتا  د  ا ةا     وي  دتطدعد    يةي  

 . عل  د  د   دا  ةي  ي لم  ي  ج يع د  د دل  دلأفيا  انسخي تن ا    كا  ع     دء  دج ات م  تيؤ ايات م دا ظيةيي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ت    د  د     دع  ا 

اجتماع مجلس الإدارة   في   ( مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية)سياسة    اعتمادتم  

 م.12/2023/    27( المنعقدة يوم الأربعاء بتاريخ 8للدورة الثانية بجلسته )

 رئيس مجلس الإدارة 

  .تها ع   دح ك آل دا يخ 


